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Resumen: A pesar de su relevancia juri-
dica y estratégica, el instituto de las pres-
taciones accesorias —regulado en el arti-
culo 50 de la Ley General de Sociedades
(N°19.550) y, con matices diferentes, en el
articulo 42 de la Ley de Apoyo al Capital
Emprendedor (N° 27.349)— presenta una
escasa difusién y aplicacion en la practica
societaria argentina. Este trabajo analiza
tanto su historia y caracteristicas como sus
diversas opciones de implementacion, que
abarcan desde el aporte de bienes tangi-
bles o intangibles hasta obligaciones de ha-
cer o de no hacer. Asimismo, se examinan
sus ventajas operativas y se recomiendan
multiples escenarios de utilizacion, des-
tacando especialmente su idoneidad en
protocolos familiares, empresas de trans-
porte y sociedades anénimas deportivas,
entre otros usos. Finalmente, el estudio
se complementa con lineamientos basicos
sobre sus efectos ante una quiebra, el tra-
tamiento contable bajo Resoluciéon Técnica
N° 54 (RT 54) de la FACPCE (NUA) y tam-
bién su régimen sancionatorio sefialando
las consecuencias juridicas derivadas de

Abstract: Despite its legal and strategic rel-
evance, the mechanism of ancillary contri-
butions —regulated under Article 50 of the
General Corporations Law (No. 19,550) and,
with distinct nuances, under Article 42 of the
Entrepreneurial Capital Support Law (No.
27,349) — shows a lack of widespread aware-
ness and application in Argentine corporate
practice. This paper analyzes both its history
and characteristics, as well as its diverse im-
plementation options, which range from the
contribution of tangible or intangible assets
to obligations to act or to refrain from acting.
Furthermore, it examines its operational ad-
vantages and recommends multiple scenar-
ios for its use, highlighting its suitability in
family protocols, transportation companies,
and sports corporations (sociedades anéni-
mas deportivas), among other applications.
Finally, the study is complemented by basic
guidelines regarding its effects in bankruptcy
proceedings, its accounting treatment under
Technical Resolution No. 54 (RT 54) of the
FACPCE —known as the Unified Argentine
Accounting Standard (NUA) —and its penal-
ty system, pointing out the legal consequenc-
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su incumplimiento. Se complementa con
un desarrollo practico sugiriendo modelos
de redaccién de posibles clausulas contrac-
tuales.
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socios, prestaciones accesorias, SAD.
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es derived from non-compliance. It is further
supplemented by a comprehensive practical
development, suggesting drafting templates
for potential contractual clauses.

Keywords: corporate law, contributions,
shareholders’ agreement, ancillary contribu-
tions, sports corporations.

Introduccién y encuadre del instituto

Las prestaciones accesorias son compromisos voluntarios asumidos por los
socios hacia la sociedad. Se incorporan en el momento de la constitucién y redac-

cién del estatuto o contrato social.

Forman parte desde el afo 1972 del texto de la Ley General de Sociedades

N° 19.550:

Prestaciones accesorias. Requisitos.

Articulo 50.- Puede pactarse que los socios efectien prestaciones accesorias.
Estas prestaciones no integran el capital y

1) Tienen que resultar del contrato; se precisard su contenido, duracién, mo-
dalidad, retribucién y sanciones en caso de incumplimiento. Si no resultaren
del contrato se consideraran obligaciones de terceros;

2) Deben ser claramente diferenciadas de los aportes;

3) No pueden ser en dinero;

4) Solo pueden modificarse de acuerdo con lo convenido o, en su defecto,
con la conformidad de los obligados y de la mayoria requerida para la refor-

ma del contrato.

Cuando sean conexas a cuotas de sociedades de responsabilidad limitada, su
transmision requiere la conformidad de la mayoria necesaria para la modifi-
cacion del contrato, salvo pacto en contrario; y si fueran conexas a acciones,
éstas deberdn ser nominativas y se requerira la conformidad del directorio.

El instituto de las prestaciones accesorias se ha actualizado y renovado al
incorporarse, si bien con matices, en el afio 2017 la Ley de Apoyo al Capital Em-

prendedor N° 27.349:

Articulo 42.- Aportes. Los aportes podrdn realizarse en bienes dinerarios o

bienes no dinerarios.

Las prestaciones accesorias: una herramienta poco utilizada en Argentina
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Los aportes en bienes no dinerarios podran ser efectuados al valor que una-
nimemente pacten los socios en cada caso, quienes deberdn indicar en el ins-
trumento constitutivo los antecedentes justificativos de la valuacién o, en su
defecto, segtin los valores de plaza. En caso de insolvencia o quiebra de la
sociedad, los acreedores pueden impugnarla en el plazo de cinco (5) afios
de realizado el aporte. La impugnacién no proceders si la valuacion se rea-
liz6 judicialmente. Los estados contables deberan contener nota donde se
exprese el mecanismo de valuacion de los aportes en especie que integran el
capital social.

Podrén pactarse prestaciones accesorias. En este caso, la prestacion de servi-
cios, ya sea de socios, administradores o proveedores externos de la SAS, po-
dran consistir en servicios ya prestados o a prestarse en el futuro, y podran
ser aportados al valor que los socios determinen en el instrumento consti-
tutivo o posteriormente por resolucién undnime de los socios, o el valor re-
sultara del que determinen uno o mas peritos designados por los socios en
forma unédnime. El instrumento constitutivo debera indicar los antecedentes
justificativos de la valuacion.

Las prestaciones deberan resultar del instrumento constitutivo y/o de los
instrumentos de reformas posteriores, donde se precisard su contenido, du-
racién, modalidad, retribucién, sanciones en caso de incumplimiento y me-
canismo alternativo de integraciéon para el supuesto de que por cualquier
causa se tornare imposible su cumplimiento. S6lo podran modificarse de
acuerdo con lo convenido o, en su defecto, con la conformidad de los obliga-
dos y de la totalidad de los socios.

Si la prestacion del servicio se encontrara total o parcialmente pendiente de
ejecucion, la transmision de las acciones de las que fuera titular el socio que
comprometié dicha prestacién requerird la conformidad unanime de los so-
cios, debiendo preverse, en su caso, un mecanismo alternativo de integracion.

Se discute si pueden constituirse a posteriori en la Ley General de Sociedades
19.550 (LGS), pero si es factible incorporarlas posteriormente en la Ley de Apoyo
al Capital Emprendedor 27.349 (LACE).

Estas obligaciones adicionales pueden implicar acciones como ofrecer algo,
llevar a cabo una actividad o abstenerse de realizar ciertas acciones especificas.
Constituyen un mecanismo de gran versatilidad. Su finalidad principal es faci-
litar la incorporacion a la empresa de bienes inmateriales, intangibles, servicios
personales y prestaciones que, por su naturaleza, no pueden ser recibidos como
aportes directos representativos de capital en ciertos tipos sociales.
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En la empresa contemporanea, el acceso a servicios técnicos o recursos inma-
teriales a menudo excede en valor a un activo fisico, lo que otorga a este instituto
un rol protagénico en la arquitectura de los negocios.

Antecedentes historicos

Cuenta Favier Dubois que las prestaciones accesorias hunden sus raices en la
Europa de mediados del siglo XIX. Su génesis se asocia a las fabricas de azticar de
remolacha en Alemania, donde surgi6 la necesidad de imponer a los accionistas
cargas adicionales consistentes en el suministro periédico de materia prima para el
proceso industrial. Aquella practica, inicialmente debatida bajo la lupa del derecho
contractual comun, fue finalmente codificada en la ley de sociedades de responsa-
bilidad limitada alemana para luego extenderse a las sociedades anénimas y ser
adoptada por legislaciones de Austria, Suiza e Italia. (Favier Dubois, 2005).

En algunos paises como Espafia se admite que sean entregas de dinero.

También estan previstas en las leyes de algunos paises americanos, como en
Meéxico y Uruguay.

En Argentina, la LGS incorpor6 este instituto en 1972, marcando un hito en
la personalizaciéon de las sociedades de capital. El articulo 50 de dicha norma
establece la posibilidad de pactar estas prestaciones, siempre que no integren el
capital social y que resulten expresamente del contrato constitutivo.

Mas recientemente, desde marzo de 2017 tenemos la LACE, mas conocida
por dar impulso a las Sociedades Anénimas Simplificadas (SAS), que en su ar-
ticulo 42 habilita también previsiones de estas caracteristicas a este nuevo tipo
societario.

Si bien el instituto de las prestaciones accesorias tiene solamente conside-
racion en los articulos 45 y 50 de la LGS y en el articulo 42 de la LACE, no hay
ninguna aclaracién especifica respecto de este instituto ni en la normativa prin-
cipal de la Inspeccion General de Justicia (Resolucién General 15/2024) ni en la
de la Direccién De Personas Juridicas - Registro Piblico de Tucuman (Resolucién
General N° 169/2019).

Esta figura no es muy utilizada en la préctica y la doctrina tampoco se le ha
dado suficiente tratamiento, si bien importantes autores tales como Carlino, Fa-
vier Dubois y Vitolo se han ocupado del tema.

Naturaleza juridica

Diversas son las doctrinas elaboradas en torno a este punto, cuyo esclare-
cimiento tiene por finalidad practica determinar el régimen juridico que les son
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aplicables. Si bien en sus inicios las prestaciones accesorias fueron consideradas
contratos bilaterales independientes entre el socio y la sociedad, la doctrina ma-
yoritaria ha consolidado la tesis de que se trata de pactos especiales integrados
en el contrato de sociedad.

Veroén cree que la LSC ha adoptado la teoria corporativista al estipular en
el inciso 1 del art. 50 que las prestaciones accesorias deben resultar del contrato
social representando asi una obligacién del socio, esto es, inherente a la calidad
de socio (status socii, posicién juridica formal que vincula a una persona con una
sociedad), pero cita a Halperin quien opina que no se trata de un contrato para-
social, sino que las prestaciones integran las obligaciones sociales, acentudndose
el carécter de intuitu personae (en atencién a la persona) de las sociedades autori-
zadas a pactar las prestaciones accesorias (Verén, 1998).

Se ha dicho que constituyen un contrato especial, un subcontrato, o una suma
de contratos, es decir, ubicandolas dentro de la érbita del derecho contractual.

Favier Dubois (p) da cuenta de que ha prevalecido, el criterio de que consti-
tuyen pactos especiales dentro del tinico contrato de sociedad, al modo analogo a
las cldusulas previstas por los articulos 1367, 1368 y 1369 del Codigo Civil (actua-
les articulos 1163, 1164 y 1165 de Codigo Civil y Comercial de la Nacion vigente
desde 2015) dentro del contrato de compraventa (Favier Dubois, 2005).

En consecuencia, tales prestaciones tienen naturaleza societaria o corporati-
va, de modo tal que toda cuestion interpretativa o conflicto suscitado en torno a
los derechos y obligaciones de los socios que las toman a su cargo, se resolveran
por las normas y principios del derecho societario y la consecuencia inmediata de
esta naturaleza es que cualquier incumplimiento permitira sanciones que pueden
llegar inclusive a la exclusién del socio en los tipos que asi lo admiten.

Caracteristicas

Se diferencian de los aportes directos en que estos tiltimos tienen una funcién de
productividad y garantia frente a terceros, mientras que las prestaciones accesorias se
orientan a la eficiencia operativa y al fortalecimiento de la estructura de la empresa.

Podemos mencionar sus caracteristicas, seguin la LGS:

a) Tienen calidad de accesorias, pues no integran el capital, carecen de autonomia

y dependen del aporte principal del socio obligado a cumplirlas.

b) No son esenciales, pero son exigibles como cualquier otro aporte.

c) Al constar en el contrato social son regidas por el derecho societario tanto en su
funcionamiento como en el caso de incumplimiento o extincion.

d) Si no figuraran en el contrato social, serian consideradas como obligaciones de
terceros y regidas por la normativa que corresponda a su naturaleza.
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e) Pueden alcanzar a todos o a algunos de los socios, segtin lo pactado.

f) Pueden ser gratuitas o retribuidas.

g) No pueden ser integradas en dinero.

h) Se las ha calificado como ‘cuasi aportes’, ya que el socio, como tal, debe cum-
plir con las prestaciones propias de sus aportes principales.

i) Nuestra ley las admite en todo tipo de sociedad.

Cuadro 1

Caracteristicas del Capital y de las Prestaciones Accesorias

Dimension Aporte de Capital Prestacion Accesoria
Integracion Forma el capital social. | No integra el capital social.
SR Esencial para la consti- | Potestativa (debe pac-

tucion.

tarse).

Naturaleza del objeto

Bienes ejecutables (dine-
0 O especie).

Obligaciones de dar o
hacer (no dinero).

Naturaleza del vinculo

Principal.

Accesoria al aporte prin-
cipal.

Régimen de transmisién

Libre circulacién (regla
general).

Restringida (requiere
conformidad).

Funcién econémica

Fondo de garantia y ex-
plotacién.

Apoyo operativo e inma-
terial.

No pueden ser mencionadas en forma meramente genérica, sino que el con-
tenido de estas debe precisarse en forma clara, como asi también el plazo de du-
racion por el cual el socio deberd cumplir con esta obligacién y la modalidad o
forma de prestacion del bien o del servicio. Como pueden ser realizadas a titulo
gratuito u oneroso, si fueran retribuidas el contrato debera consignarlo.

Finalmente, también debera incluirse en el contrato o estatuto el régimen
de sanciones para casos de incumplimiento. Se podré perseguir el cumplimiento
forzoso de la obligacion, el resarcimiento de los dafios y perjuicios, o incluso —en
los tipos donde es permitido— sanciones que lleven a la exclusién del socio.

En la LACE se introdujo un paradigma revolucionario para las prestaciones
accesorias en las SAS, desafiando varios principios clasicos de la LGS.

A diferencia de la LGS, que limita las prestaciones accesorias a los socios,
la LACE permite que sean pactadas con socios, administradores o incluso “pro-
veedores externos”. Esta apertura permite que terceros estratégicos se vinculen
estatutariamente con la sociedad.

Las prestaciones accesorias: una herramienta poco utilizada en Argentina
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La SAS admite expresamente servicios ya prestados o a prestarse en el futu-
ro. Esto es particularmente 1til para startups donde los fundadores o desarrolla-
dores técnicos aportan su trabajo como el recurso mas valioso durante la etapa de
gestacion del proyecto.

La original redaccién de la LACE gener6 una profunda controversia doctri-
nal sobre si estas prestaciones podian integrar el capital social. El articulo 42 de la
ley las menciona dentro de las disposiciones sobre aportes de capital, 1o que llevé
a algunos sectores a interpretar que la SAS permitia el “capital de industria” o
aportes de servicios en una sociedad de responsabilidad limitada.

Vitolo ha sido uno de los criticos mas prominentes de esta interpretacion,
argumentando que permitir que las obligaciones de hacer integren el capital so-
cial romperia el sistema de responsabilidad limitada y la funcién de garantia del
capital (Vitolo, 2018).

Ante esta incertidumbre, la IG] aclar6 mediante la Resolucion General
6/2017 en su Articulo 27 que “Las prestaciones accesorias no forman parte del
capital social” en las SAS, sino que integran el patrimonio neto en una cuenta
separada. No obstante, existe una postura minoritaria que promueve la inconsti-
tucionalidad de ese articulo 27 (Paniego, 2019).

Vemos entonces notables diferencias entre las caracteristicas que ambas le-
yes acuerdan a este instituto.

Cuadro 2
Comparativo de los atributos de las Prestaciones Accesorias en la LGS y la LACE

Prestaciones en SAS
Atributo Prestaciones en LGS
(LACE)
. Socios, administradores, . .
Sujetos Unicamente socios.
terceros.
Generalmente futuras o conti-
Momento Pasadas o futuras.
nuadas.
. Unanimidad de socios o .
Valuacion . Pactada libremente en contrato.
peritos.
cpe e .. . Mayoria de reforma y conformi-
Modificacion | Unanimidad de socios. y . y
dad del socio.

Marco regulatorio en la Ley

La LGS exige que las prestaciones consten explicitamente en el contrato so-
cial o estatuto. No se admiten menciones genéricas; el instrumento debe precisar
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el contenido, la duracién, la modalidad de cumplimiento, la retribucién y, fun-

damentalmente, las sanciones por incumplimiento. La LACE agrega obligatoria-

mente la indicacion del mecanismo alternativo de integracion para el supuesto de
que por cualquier causa se tornare imposible su cumplimiento.

Un aspecto central del régimen argentino es la prohibiciéon de que la presta-
cién consista en dinero. Esta limitacién busca evitar la desnaturalizacion del insti-
tuto y prevenir que se utilice como una via para evadir las normas de integraciéon
de capital social.

En cuanto a la transmision, el régimen es restrictivo:

—  Si estan vinculadas a cuotas de una Sociedad de Responsabilidad Limitada
(SRL), su transmision requiere la conformidad de la mayoria necesaria para
modificar el contrato.

—  Siestan vinculadas a acciones, estas deben ser obligatoriamente nominativas
y la transferencia requiere la conformidad del directorio.

—  Sifiguran en una SAS, se requiere conformidad undnime de los socios.

Esta rigidez asegura que la sociedad mantenga control sobre quién es el
prestador de los servicios o bienes inmateriales, garantizando la continuidad de
los beneficios esperados por el ente.

Posibles contenidos

La prestacion accesoria puede consistir en un dar, en un hacer o en un no ha-
cer. Asi, el socio puede obligarse a permitir a la sociedad el uso de ciertos bienes,
o0 a suministrar determinados productos a la misma o puede obligarse a prestar
su fuerza de trabajo a la sociedad o puede obligarse a no hacer algo.

La utilizacién de esta figura es especialmente adecuada para incluir cual-
quier tipo de prestacién que discutiblemente pueda formar parte del capital
(transferencia de know-how, por ejemplo) (Perciavalle, 2016).

En particular, el recurso a las prestaciones accesorias es especialmente til
cuando la cosa es idénea para que la sociedad pueda desarrollar su objeto social
pero los socios no consiguen ponerse de acuerdo para que resulte aportada como
parte del capital, o porque el socio titular tenga limitado su poder de disposicion,
o si fuera dificil llegar a un acuerdo sobre la valoracién procedente.

Ademds, permite que ciertos aportes como los de uso o goce, o la prestacién
de servicios sean logrados por esta via, en aquellas sociedades cuyo tipo les impi-
de recibirlos como prestaciones directas de capital, lo que ocurre en las socieda-
des por acciones y en las de responsabilidad limitada (art. 45, LSC).

Son especialmente adecuadas las prestaciones accesorias para atribuir a la
sociedad la distribucién de un producto que sea fabricado por los socios o a ex-
plotar, a través de la sociedad, un invento patentado por cualquiera de los socios.

Las prestaciones accesorias: una herramienta poco utilizada en Argentina
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Entre las prestaciones consistentes en un no hacer, la mas caracteristica es la
prohibicién de competencia ya que, como es sabido, no pesa sobre los socios una
prohibicién en este sentido.

También es tipica la prestacion accesoria consistente en la obligacion de avalar
deudas de la sociedad. Puede preverse incluso que dicha obligacién sea remunerada
en forma de un dividendo preferente a favor de los socios obligados a prestar aval.

Los intangibles

Se trata de bienes inmateriales dotados de aptitud para generar beneficios
futuros, tales como las marcas de fabrica, patentes de invencion, disefios indus-
triales, franquicias, propiedad literaria o artistica, clientela, llave del negocio y los
activos de conocimiento, cuyo valor puede llegar a superar el de los bienes fisicos
del activo patrimonial.

Aquellos intangibles cuyo valor econémico puede ser objetivamente determi-
nado y susceptibles de ejecucién forzada, como las marcas y patentes o los dere-
chos derivados de un contrato, como una concesién, pueden ser objeto de aportes
directos de capital en cualquier tipo de sociedad. Pero si sélo se quiere transferir el
uso o goce de la concesion, en las sociedades de responsabilidad limitada y en las
sociedades por acciones solo podra hacerse como prestacion accesoria.

Los llamados activos de conocimiento, como los servicios de asistencia técni-
ca, y destrezas propias del know how, no pueden ser aportados sino como presta-
ciones accesorias en las sociedades de responsabilidad limitada y en las socieda-
des por acciones (arts. 39 y 45, LSC).

Tales servicios y prestaciones la sociedad podria obtenerlas mediante la
contratacion con terceros, celebrando franchising, transferencia de tecnologia, ce-
siones de derechos, etc. Pero debe considerarse que ademads del alto costo que
este recurso podria representar, ofrece otros inconvenientes financieros, porque
durante los primeros afos de actividad la empresa puede no resultar rentable, lo
que significaria agregar un factor mas de agravamiento de las dificultades econé-
micas propias de la explotacion de tales bienes y recursos.

Ese panorama financieramente negativo se disipa si tales servicios se obtie-
nen mediante prestaciones accesorias de los socios, y se indica que la retribucién
solo tendria lugar en el caso de obtenerse y distribuirse ganancias.

El trabajo personal
Cuando las prestaciones accesorias tengan por objeto tareas o servicios per-

sonales a desempefiar por los socios, podrian ser alcanzadas por el articulo 27 de
la Ley 20.744 de Contrato de Trabajo (LCT) y sus modificaciones.
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Este articulo ha sufrido una importante mutacién en la recientemente pro-
mulgada Ley de Modernizacién Laboral 27.802.

Originalmente, el art. 27 de la LCT establecia el principio de primacia de la
figura del “socio-empleado”. Los socios de sociedades que prestaban a estas su
actividad recibiendo instrucciones en forma habitual eran considerados trabaja-
dores dependientes y cualquier “servicio” o “trabajo” del socio para la sociedad
en exceso del mero aporte de capital se presumia como una relacién de empleo,
salvo que se trate de una verdadera prestacién accesoria de caracter societario
(art. 50 LGS). Sila “prestacion accesoria” se realizaba bajo subordinacion juridica,
técnica y econémica, la LCT ignoraba la etiqueta societaria y podia obligar a la
sociedad a registrar al socio como empleado.

La Ley 27.802 introdujo cambios significativos para dar mayor previsibilidad
a las contrataciones, especialmente en las PyMEs. La nueva redaccién busca limitar
la “laboralizacion” automatica de los socios, estableciendo criterios mas claros:

—  Exclusion de la Presuncion: Se refuerza la idea de que, si existe un contrato de socie-
dad debidamente instrumentado donde se pacten prestaciones accesorias, estas no se
consideran per se una relacion laboral, siempre que no se verifiquen las notas tipicas
de la subordinacion.

—  Autonomia de Voluntad: Se da mayor peso a lo acordado en el estatuto social. Si la
prestacion esta vinculada al objeto social y se compensa como una ventaja societaria
(y no como un salario mensual fijo), se mantiene en la esfera del Derecho Comercial.
Como vemos, existen notables diferencias, y hasta podriamos hablar de dos

regimenes diferentes, segtin la temporalidad del mismo articulo 27 en la LCT.

Cuadro 3
Variaciones de las condiciones laborales del socio gerente o director en el articulo 27 de la LCT
— Las prestaciones accesorias de trabajo personal antes y después de la reforma de la Ley 27.802

Aspecto Régimen anterior LCT Bajo Ley 27.802
o Fuerte a favor de la relacién | Atenuada; se respeta mas la na-
Presuncion . . . SN
laboral si hay trabajo habitual. | turaleza del contrato societario.
La carga de la prueba recae | Mayor exigencia de demostrar la
Prueba sobre la sociedad para demos- | subordinacién real para despla-
trar que NO es empleado. zar la figura de socio.
Proteccionista (evitar el fraude .Segurl.c{ad !urlglca (fomentar 1:':1
Enfoque . . inversién sin riesgo de laborali-
laboral mediante sociedades). . -
zacion contingente).
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Si bien estas prestaciones accesorias pueden ser valiosas, deben estar bien
delimitadas para evitar que se confundan con una relacién laboral tipica (Corai
y Di Lella, 2025).

La obligacién de no hacer

La obligaciéon de no hacer en el Cédigo Civil y Comercial de la Nacién se
encuentra definida en el art. 778 y dice: Obligacion de no hacer. Es aquella que tiene
por objeto una abstencion del deudor o tolerar una actividad ajena. Su incumplimiento
imputable permite reclamar la destruccion fisica de lo hecho, y los datios y perjuicios. Im-
plica no ejecutar un hecho que, de no existir la obligacién, seria licito.

Las abstenciones pactadas, si bien no pueden ser integradas como aporte de ca-
pital, pueden resultar valiosas para la operatividad del ente (Corai y Di Lella, 2025).

Si el deudor incumple (realiza lo prohibido), el acreedor puede pedir la des-
truccién de lo hecho. Si la destruccién no es posible, se reclaman dafios y perjui-
cios ya que la obligaciéon de no hacer busca proteger un interés del acreedor, en
este caso la sociedad, mediante la inaccion del deudor.

Otras aplicaciones especiales, figuras y usos especificos
El aporte de uso y goce

En las sociedades de interés, el aporte de uso y goce (art. 42 LGS) es admisible
de forma directa. Sin embargo, en las SRL y sociedades por acciones, los socios solo
pueden aportar bienes en propiedad (art. 39 LGS). Por lo tanto, si un socio desea
transferir a una sociedad anénima tnicamente el derecho de utilizar un inmueble
0 una maquinaria conservando su dominio, debe hacerlo necesariamente bajo la
figura de una prestacion accesoria. En este esquema el socio mantiene la propiedad
y el derecho a la restitucion al finalizar el contrato o disolverse la sociedad.

Sociedades de componentes y transporte

En Argentina, el sector de transporte ptiblico de pasajeros ha utilizado histo-
ricamente las prestaciones accesorias en las llamadas “sociedades de componen-
tes”. En estas entidades, el socio aporta el vehiculo en propiedad a la sociedad
(titular de la licencia), pero asume la obligacién de mantenerlo y conducirlo como
una prestacion accesoria. El incumplimiento de estas tareas personales queda su-
jeto a las normas societarias, permitiendo sanciones internas que preservan la
operatividad de la linea de transporte frente a deficiencias individuales.
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Las Sociedades Andénimas Deportivas (SAD)

El debate sobre las Sociedades Anénimas Deportivas en Argentina ha sido im-
pulsado por el DNU 70/2023, que permite a las asociaciones civiles adoptar la forma
de sociedad andnima o permitir la inversion de capitales privados en sus estructuras.

En los modelos propuestos para la SAD, las prestaciones accesorias juegan
un papel fundamental para preservar la identidad de los clubes. La asociacién
civil madre puede participar en una SAD mediante una prestacién accesoria que
comprenda el uso y goce de sus estadios, marcas y derechos de formacién de
jugadores, mientras que el inversor privado aporta el capital dinerario para la
gestion profesional.

Este esquema permitiria:

—  Preservacion patrimonial: El club conserva la propiedad de sus activos historicos.

—  Seguridad juridica: Los derechos de la asociacion civil quedan protegidos bajo el
régimen societario del articulo 50 LGS.

—  Flexibilidad de salida: Se pueden pactar mecanismos de reversion de las prestaciones
ante el incumplimiento del proyecto deportivo por parte del inversor privado.

A pesar del impulso normativo del DNU 70/2023, la implementacién de las
SAD enfrenta desafios judiciales significativos, incluyendo medidas cautelares
que han suspendido articulos criticos que obligaban a las federaciones deportivas
a aceptar estas nuevas figuras.

No obstante, las prestaciones accesorias se consolidan como el andamiaje
juridico ideal para las Sociedades Anénimas Deportivas.

El protocolo de empresa familiar

Las empresas de familia no han sido reguladas de forma especifica ni requie-
ren ampararse en un tipo societario determinado. Sin embargo, suele llamarse
“sociedad de familia” a aquella en la que sus socios tienen en comun lazos de
consanguinidad o parentalidad (Vidal y Navarro, 2025).

Para estos casos, la utilizacién de las prestaciones accesorias puede actuar
como el vehiculo legal definitivo para dar fuerza ejecutiva a los protocolos fa-
miliares. Las resoluciones administrativas actuales permiten vincular el cumpli-
miento de pactos de socios directamente a los estatutos, transformando acuerdos
privados en obligaciones sociales exigibles.

Los Dres. Favier Dubois proponen utilizar las prestaciones accesorias para
otorgar “fuerza societaria” a los protocolos familiares. Al incluirlas en el estatuto,
el incumplimiento del protocolo se transforma en incumplimiento estatutario,
habilitando la exclusién del socio (Favier Dubois (p) y Favier Dubois (h), 2014).
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Incumplimiento y sanciones

El vigor de las prestaciones accesorias reside en su régimen sancionatorio. Al
ser obligaciones corporativas, la sociedad cuenta con herramientas mas potentes
que el simple reclamo de dafios y perjuicios del derecho civil.

El estatuto debe definir claramente las consecuencias de la inobservancia.
Las sanciones habituales incluyen:

—  Multas pecuniarias: Aplicables a incumplimientos leves o demoras en la
prestacion.

—  Suspension de derechos: Se puede privar al socio del ejercicio del voto o del
derecho a percibir utilidades mientras subsista el incumplimiento.

—  Exclusién del socio: En las SRL y en las SAS (si se pacta como causa de ex-
clusioén estatutaria), el incumplimiento de una prestacion accesoria esencial
habilita a los demas socios a expulsar al infractor, previo pago de su parte
social deducidos los dafios ocasionados.

La imposicién de sanciones requiere el cumplimiento del debido proceso so-
cietario. Generalmente, es competencia de la asamblea o de la reunién de socios
determinar la existencia del incumplimiento y aplicar la sancién prevista en el es-
tatuto. La jurisprudencia ha sehalado que las sanciones no pueden ser arbitrarias
y deben guardar proporcionalidad con la gravedad de la falta.

Efectos ante la quiebra

En un escenario de crisis de la sociedad, las prestaciones accesorias adquie-
ren una dimensién patrimonial critica para los acreedores.

En caso de quiebra, la ley concursal permite al sindico exigir el cumplimiento
de los aportes adeudados. Existe consenso doctrinal en que esto se extiende a las
prestaciones accesorias que hayan sido pactadas y cuya ejecucion resulte de inte-
rés para la liquidacién o la continuacién de la empresa. Por ejemplo, si un socio
se obligd a suministrar insumos clave, la quiebra no extingue per se esa obligacién
si el sindico decide continuar con la explotacion.

Si el socio tuviera créditos contra la sociedad fallida derivados de la retribucion
de sus prestaciones accesorias, su tratamiento es complejo. Debido a su condiciéon
de socio, la ley concursal suele postergar estos créditos frente a los acreedores exter-
nos, clasificandolos como créditos subordinados o de dificil verificacién inmediata
si no se acredita fehacientemente el cumplimiento de la contraprestacion.

Tratamiento contable

Veron tiene claro que las prestaciones accesorias, aunque consistan en bie-
nes, de ningin modo integran el patrimonio social, que tanto juridica como con-

Margarita Maria Sabeh



98 Gestion y Economia 1 (2026) 85-103

tablemente tienen como contrapartida un pasivo, y no el patrimonio. Para él, el
texto del articulo 50 no puede ser mas claro (Verén, 1998).

Pero la situacion de las SAS parece ser diferente.

Carlino considera que, si se trata de activos tangibles e intangibles de dura-
cioén finita, correspondera como contrapartida del crédito en el patrimonio neto
su ubicacion en el activo no corriente, pasible de amortizacion, de ajuste por in-
flacion y en algunos casos de revaluacion, segtin disposiciones de la NIC 38; si se
trata de activos intangibles con duracion indefinida, al no amortizarse correspon-
dera como contrapartida su ubicacién dentro del activo corriente, y no se ajustara
por inflacién (Carlino, 2023).

Valuacion bajo la RT 54 (NUA) y NIC 38

La integracion de las prestaciones accesorias en el balance de la sociedad re-
quiere un analisis de la Resolucién Técnica N° 54 (RT 54) de la FACPCE, conocida
como la Norma Unificada Argentina de Contabilidad (NUA).

Las prestaciones tangibles

Las prestaciones accesorias tangibles y los servicios para prestar en el futuro
pueden ser objeto de un presupuesto presentado por el aportante cuyos items y
valuaciones pueden referenciar los valores de plaza en mercados activos. Caso
contrario, corresponderé a la reunién de socios considerar dicho valor.

Lo mismo puede predicarse de los servicios ya prestados en las SAS (no ad-
misible en los otros tipos societarios), que pueden justificarse ademas con docu-
mentacién respaldatoria de los costos incurridos._

Tratamiento de intangibles y activos de conocimiento

Las prestaciones accesorias que consisten en servicios pueden clasificarse
como activos intangibles si cumplen con los requisitos de identificabilidad y con-
trol de los beneficios econémicos futuros. La RT 54 establece que los activos in-
tangibles se mediran al costo menos su depreciacién acumulada.

Al decir de Paulone y Veiras, este es un rubro en el que tanto los organismos
de emision de las normas contables como la doctrina en general no han logrado
encontrarle la vuelta en lo que respecta los criterios de valuacion (Paulone y Vei-
ras, 2021).

Conforme lo recomienda la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 38
en cuanto a la calificacién de intangible, se reconocerd un activo como tal si, y
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solo si, es probable que los beneficios econémicos futuros que se han atribuido
al mismo fluyan a la entidad, y que el costo del activo pueda ser medido de for-
ma fiable. La entidad evaluard la probabilidad de obtener beneficios econémicos
futuros utilizando hipotesis razonables y fundadas que representen las mejores
estimaciones al conjunto de condiciones econémicas que existiran durante la vida
atil del activo (Mantovan, 2025).

Por supuesto que los precios de cotizacién en un mercado activo resultaran
la estimacién mas confiable del valor razonable para un activo intangible. Pero si
no existe un mercado activo, su valor razonable sera el importe que la entidad ha-
bria pagado por el activo, en la fecha de adquisicion, en una transaccién entre un
comprador y un vendedor interesados y debidamente informados, que se realice en
condiciones de independencia mutua, teniendo en cuenta la mejor informacién dis-
ponible, considerando transacciones recientes con activos similares (Carlino, 2023).

La entidad evaluara sobre la base de un analisis de todos los factores relevan-
tes si la vida util de un activo intangible es finita o indefinida, y considerara que
un intangible tiene una vida til indefinida cuando no exista un limite previsible
al periodo a lo largo del cual se espera que genere entradas de flujos netos de
efectivo para la entidad. El término “indefinido” no significa “infinito”; la incer-
tidumbre existente justifica una estimacion prudente de la vida atil del activo
intangible, aunque no justifica la eleccion de un periodo de amortizacién que sea
tan corto que resulte irreal. Y si la duracién es indefinida, no se amortizan, pero
deben someterse periédicamente a pruebas de deterioro.

Amortizaciéon de activos tangibles o intangibles de duracion finita

La doctrina propone que, si se trata de activos tangibles o intangibles de du-
racion finita, debe ubicarse en el activo no corriente y someterse a amortizacion
sistematica a lo largo de su vida ttil. El método de amortizacion utilizado refleja-
ra el patron de consumo esperado, por parte de la sociedad, de los beneficios eco-
némicos futuros derivados del activo. Si este patrén no pudiera ser determinado
de forma fiable, se adoptard el método lineal de amortizacion.

Recordemos la premisa basica de que un activo intangible con una vida util
finita se amortiza, mientras que un activo intangible con una vida ttil indefinida
no se amortiza.

Imputacién en el patrimonio neto y reservas en la SAS

Carlino sugiere la conveniencia de constituir una reserva “por garantia soli-
daria” sobre las utilidades liquidas y realizadas, destinada a suplir la contingen-
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cia de algin incumplimiento cuando el servicio comprometido no es cumplido
debidamente por el titular. Esto es porque las disposiciones de la LACE exigen
un mecanismo alternativo de integracion para el supuesto de que por cualquier
causa se tornare imposible su cumplimiento. Considera este autor que el articulo
43 condena a los socios a cumplir con la garantia, solidaria e ilimitadamente, a
los terceros por la integracién de la parte no cumplida por el titular. Esta reserva
actuaria como un fondo de contingencia, protegiendo asi a los acreedores y a los
demés socios que garantizan solidariamente la integracion (Carlino, 2023).

Si bien no alcanza el espacio acotado de este trabajo, seria muy interesante pro-
fundizar la relacién de las prestaciones accesorias con los planteos que hace el mis-
mo Carlino respecto de infracapitalizacion y agotamiento de bienes. (Carlino, 2017).

Sintesis conclusiva

El instituto de las prestaciones accesorias se confirma como una herramienta
muy util en el derecho societario contemporaneo. Su capacidad para canalizar
obligaciones de hacer, aportes de uso y goce, activos de conocimiento y pactos
familiares dentro del ordenamiento corporativo le confiere una versatilidad que
el aporte de capital tradicional no puede igualar.

Asi, la prestacion accesoria debe verse como lo que permite unir el capital
financiero con el talento humano y los activos estratégicos, facilitando la supervi-
vencia y el crecimiento de la empresa en un mercado globalizado y tecnolégico.

Se observa una transicién fundamental desde el esquema rigido de la Ley
General de Sociedades hacia la flexibilidad de las Sociedades por Acciones Sim-
plificadas. Mientras tradicionalmente estas prestaciones eran exclusivas de los
socios, la nueva normativa las extiende a terceros, permitiendo incluso que ser-
vicios ya prestados se consideren activos estratégicos. Esta apertura redefine el
concepto de capital social, planteando si estamos ante un nuevo modelo de patri-
monio neto que trasciende la simple suma de aportes dinerarios.

Las prestaciones accesorias han dejado de ser meras obligaciones comple-
mentarias para transformarse en el eje de los nuevos modelos de negocios. Este
cambio no es solo formal; redefine la estructura de colaboracién en las empresas,
permitiendo que el conocimiento técnico y los servicios estratégicos se conviertan
en activos con valor societario real.

Mientras algunos sectores ven en las prestaciones accesorias un riesgo para
la integridad del capital, la doctrina més avanzada propone un modelo de “patri-
monio neto ampliado”, dotando a esta figura de un respaldo técnico que se suma
a la seguridad juridica del sistema.
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MODELO DE CLAUSULAS EN ESTATUTO DE SOCIEDAD ANONI-
MA INCLUYENDO PRESTACIONES ACCESORIAS - (en una sociedad cuya
actividad es METALURGICA)

ARTICULO [N°]: PRESTACIONES ACCESORIAS. Se establecen con ca-
racter obligatorio las siguientes prestaciones accesorias vinculadas a la titula-
ridad de las acciones de la sociedad. Estas prestaciones no integran el capital
social y su cumplimiento es condicién para el mantenimiento de los derechos
de participacién de los socios obligados. Socio A - Uso y Goce de Maquinaria:
El socio se obliga a ceder a la sociedad el uso y goce de la maquinaria [describir
modelo/serie, ej: Torno Industrial marca X], debiendo entregarla en condicio-
nes operativas 6ptimas. Socio B - Uso y Goce de Inmueble: El socio garantiza
a la sociedad el uso y goce del inmueble de su propiedad ubicado en [direccién
completa], destinado exclusivamente a centro de logistica. El socio no podra
enajenar ni gravar el inmueble de forma que afecte este derecho de la sociedad
durante la vigencia de esta clausula. Socio C - Servicio Personal: El socio se
obliga a prestar servicios de Asesoria Técnica Especializada en su condicion de
Ingeniero Mecéanico con una dedicacién minima de 15 horas semanales. Esta
prestacion es de caracter intuitu personae y requiere la ejecucion directa del so-
cio. Socio D - Obligacion de No Hacer: El socio se obliga formalmente a no
desarrollar, por cuenta propia o ajena, actividades que entren en competencia
directa con el objeto social de esta compafia, asi como a no participar en 6r-
ganos de administracién de sociedades competidoras durante su permanencia
como accionista. Esta obligaciéon de no hacer tendra una vigencia equivalente
a la duracion de la sociedad o mientras el obligado mantenga su calidad de
accionista y hasta 2 afios después de haberlas transferido, cubriendo el &mbito
geogréfico de toda la Provincia de Tucumdn y cualquier plataforma digital que
compita directamente con el objeto social. Todas estas prestaciones accesorias
se realizaran de forma gratuita durante los primeros 3 afios como contribucién
al éxito del giro social, salvo el uso del inmueble por el que la sociedad desde
su constituciéon abonara mensualmente al socio B una suma equivalente al 1%
de la valuacion fiscal segtn la boleta del impuesto inmobiliario de la provincia
de Tucuman para el padrén ocupado como compensacion por la prestacion. A
partir del afio 4 de vigencia de la sociedad las retribuciones consistirdn en lo si-
guiente: Para el Socio A un monto mensual fijo equivalente al 80% del valor de
mercado de un leasing similar; para el socio B se mantendré lo pactado para los
primeros 3 afios; para el Socio C una suma mensual por hora efectiva de trabajo,
no sujeta a relaciéon de dependencia, basada en el arancel del Colegio Profesio-
nal respectivo; para el socio D una compensacién simbolica de $1 durante los
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afios 4 y 5 de vigencia de la sociedad y con posterioridad se le concedera un
porcentaje adicional en el reparto de utilidades de un 2% como contrapresta-
cién por la restriccion de su libertad comercial.

ARTICULO [N°]: SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DE LAS
PRESTACIONES ACCESORIAS. El incumplimiento injustificado de las pres-
taciones accesorias respectivas facultara al Directorio a aplicar las sanciones que
se detallan a continuacion:

Incumplimiento Leve - Apercibimiento y Multa

Si el Socio A o el Socio B no ponen a disposicién de la sociedad los bienes
comprometidos a tiempo: Multa diaria equivalente a USD 100. Previamente el
Directorio notificard via carta documento otorgando un plazo de 48 horas para
subsanar. Los fondos provenientes de las sanciones por el incumplimiento se im-
putaran a una reserva, la que se destinara a una institucion de bien publico, con-
forme lo determine la asamblea.

Incumplimiento Moderado - Suspensién de Derechos Econémicos

Ante la falta de colaboracién en el desempeno de la prestacion asumida
por el Socio C o si el Socio C falta a sus horas diarias de servicio sin aviso se
procedera a efectuar un llamado de atencién al socio incumplidor. Al tercer
llamado de atenciéon durante el afio calendario: Suspension total del derecho
a percibir dividendos y honorarios de directorio hasta que la prestacién sea
regularizada. Los dividendos retenidos se destinaran a una “Reserva Especial
de Contingencia”.

Si el Socio D rompe la exclusividad y compite con la sociedad: El socio de-
bera pagar a la sociedad una suma equivalente a 2 veces la facturacion estimada
de la pérdida generada o un monto fijo de USD 50.000 en concepto de dafios y
perjuicios, lo que resulte mayor.

Incumplimiento Grave - Amortizacién Forzosa o Exclusion

Si una falta pone en riesgo la continuidad de la empresa, a criterio del Direc-
torio: La Asamblea podra votar la exclusiéon del socio o la amortizacién forzosa
de sus acciones al valor de libros (valor contable).

ARTICULO [N°]: TRANSMISION DE ACCIONES ASOCIADAS A
PRESTACIONES ACCESORIAS. Dada la naturaleza de estas prestaciones, la
transferencia de las acciones de los socios A y B que llevan aparejadas estas
obligaciones requerird la conformidad previa y por escrito de la Asamblea Ge-
neral de Accionistas. El nuevo adquirente debera aceptar expresamente la carga
de la prestacién accesoria para que la transferencia sea oponible a la sociedad.
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